SECRETARIA DE

MAPA DE RISCOS

1. DADOS DO PROCESSO:

Objeto: Registro de Pregos, para fornecimento parcelado de material de consumo, equipamentos
e instrumentais odontolégicos, destinados a Secretaria Municipal de Satude de Altinho — PE.

2. RISCOS REFERENTE A FASE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

Risco 01: Planejamento deficiente

Probabilidade: ( x ) Baixa () Média () Alta
Impacto: ( ) Baixo () Meédio (x) Alto

Daio: O prejuizo ao atendimento da demanda, comprometendo a

continuidade e a eficiéncia dos servicos de satde.

Realizar planejamento eficiente e quantificar adequadamente o objeto

Agho Praventive: conforme as necessidades do 6rgao.

Responsavel Secretaria Municipal de Saude
Acdo de Revisar as condi¢bes da aquisicdao e ajustar o planejamento para
Contingéncia atender as necessidades sem comprometer a execucdo dos servicos.
Responsavel Secretaria Municipal de Saude
Risco 02: Elaboragdo do Termo de Referéncia inadequado
Probabilidade: ( x ) Baixa () Média () Alta
Impacto: ( ) Baixo ( ) Meédio (x) Alto
Comprometimento da execug¢édo contratual, com possibilidade de
Dano: aquisi¢ao de materiais/equipamentos inadequados as necessidades
do servico.
Elaborar o Termo de Referéncia com precisao, especificando
Acao Preventiva: claramente as caracteristicas técnicas dos itens, critérios de

qualidade, condigées de entrega e demais exigéncias pertinentes.

Responsavel Secretaria Municipal de Saude

Revisar e corrigir o Termo de Referéncia, incluindo requisitos técnicos

Acao de e _ ;

Contingéncia detalha~dos € eventuais instrugoes ausentes para garantir a adequada
execucao do contrato.

Responsavel Secretaria Municipal de Saude

Risco 03: Indisponibilidade financeira

Probabilidade: ( x ) Baixa () Média () Alta

Impacto: ( ) Baixo () Meédio (x) Alto
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Dano:

Impossibilidade de contrata¢ao do objeto licitado, comprometendo a
continuidade dos servicos essenciais

Acdo Preventiva:

Realizar planejamento financeiro detalhado para contratacoes,
assegurando a reserva de recursos necessarios antes da formalizacao
do processo licitatorio

Responsavel Departamento Financeiro

Acao de Reprogramar o planejamento financeiro para priorizar a alocacao de
Contingéncia recursos e garantir a execugao da contratacao

Responsavel Departamento Financeiro

- RISCOS REFERENTE A FASE DE GESTAO/ EXECUCAO DO OBJETO

Risco 01: Atraso na entrega dos produtos
Probabilidade: ( x ) Baixa () Média () Alta
Impacto: ( ) Baixo ( ) Meédio (x) Alto

Possivel comprometimento da continuidade dos atendimentos
Dano: odontologicos, afetando a oferta regular dos servicos de saude bucal

a populacio e a rotina das unidades de saude.

Acao Preventiva:

Monitorar rigorosamente o cumprimento dos prazos estabelecidos no
contrato, com fiscaliza¢bes periodicas e notificagcdes formais em caso
de indicios de atraso.

Responsavel Secretaria Municipal de Satde
Aplicar as penalidades previstas no contrato e adotar medidas
Acao de administrativas cabiveis, como solicitacdo de refor¢co logistico,
Contingéncia substituicao do fornecedor (quando aplicavel) e reorganizacao das
demandas, a fim de evitar prejuizos a assisténcia odontologica.
Responsavel Secretaria Municipal de Saude
Risco 02: Contratacéo com preco acima da média do mercado
Probabilidade: ( x ) Baixa () Média () Alta
Impacto: ( ) Baixo () Médio (x) Alto
Dano: Possivel prejuizo ao erario, comprometendo a economicidade e a

eficiéncia do gasto publico

Acao Preventiva:

Realizar pesquisa de precos conforme o Art. 23 da Lei 14.133 /21,
utilizando fontes confiaveis e atualizadas para garantir valores
compativeis com o mercado.

Responsavel Setor de Licitacoes

Acao de Evitar contratagdes com valor acima do preco de referéncia e fazer
Contingéncia uma analise critica dos valores coletados.

Responsavel Setor de Licitacoes
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Falta de empenho vigente para liquidacdo e pagamento a

Risco 03: Contsatade

Probabilidade: (x) Baixa () Média () Alta
Impacto: ( ) Baixo () Meédio (x) Alto

Daiids Possivel recusa fornecedor na execucdo do objeto licitado,

impactando a continuidade dos servicos de satde.

Acao Preventiva:

Realizar um planejamento financeiro detalhado, garantindo a
disponibilidade or¢amentaria e a emissdo do empenho dentro dos
prazos adequados.

Responsavel Departamento Financeiro

Acao de Assegurar a reserva de recursos com antecedéncia e priorizar a
Contingéncia liquidacdo dos pagamentos para evitar atrasos na execucao
Responsavel Departamento Financeiro

Risco 04: Execucdo do objeto licitado em desacordo com o contrato
Probabilidade: ( ) Baixa ( x ) Média () Alta
Impacto: ( ) Baixo () Médio (x) Alto

Dano: Possivel comprometimento da qualidade dos servicos prestados,

podendo afetar a assisténcia a populacao.

Acdo Preventiva:

Acompanhar e fiscalizar a execugdo contratual de forma continua,
assegurando que os itens fornecidos estejam em conformidade com
as especificacoes, prazos e condicées estabelecidos no contrato

Responsavel Secretaria Municipal de Saude

Acao de Aplicar as sangbes e penalidades previstas no contrato, incluindo
Contingéncia notificacoes, multas e, se necessario, rescisiao contratual.
Responsavel Secretaria Municipal de Saude e Assessoria Juridica

4. RESPONSAVEIS PELA ELABORACAO DO MAPA DE RISCOS:

Certificamos que a Secretaria Municipal Satide de Altinho foi a responsavel pela elaboracao do
presente documento que materializa o Gerenciamento de Riscos da presente contratagao.
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Maria Zenaide San de Paula Silva

Secretaria Municipal de Saude
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